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Doprava sa podstatne podiela na vytvarani sicasného moderného sveta. Jej zakladnou
charakteristikou je cielavedoma ¢innost’ spojend s premiestiiovanim veci alebo 0s6b po dopravnej
ceste. V sucasnosti je v oblasti dopravy zrejmy Upadok Zelezni¢nej dopravy. Pretrvava preferovanie

cestnej dopravy a nedostato¢né vyuzitie kombinovanej dopravy.

Hlavné priciny poklesu prepravnych vykonov na Zeleznici su najmé v tom, ze sa Zeleznica
nedokazala pruzne prisposobit’ poziadavkdm trhu a zakaznikov na vySSiu kvalitu prepravy a
poskytovanych sluzieb. Trh sa zmenil z trhu, kde predtym diktoval vyrobca, na trh, ktory dnes

ovlada zakaznik.

Transformacia Zelezni¢nej dopravy

Transformacny proces dopravy na Slovensku je podmieneny transformaciou celého
hospodarstva. Zmenou politického rezimu nastala zmena 1 v riadeni hospodarstva, ktoré preslo
z centralne planovanej ekonomiky na trhové hospodarstvo. Tento prechod sa tyka ipodnikov
s dopravnymi sluzbami.

Transformacia Zeleznic Slovenskej republiky prebieha uz od roku 1995, kedy vlada SR
prijala uznesenie o transformacii ZSR. Neskor viak bolo plnenie definovanych krokov
transforma¢ného procesu ZSR oddialené. V roku 2000 bol prijaty uznesenim vlady Projekt
transformacie a restrukturalizacie Zeleznic SR, kde vlada potvrdzuje organizaéné rozdelenie ZSR
na dve spoloénosti. Ku ditu 1.1.2002 doslo k rozdeleniu Zeleznic Slovenskej republiky na Zeleznice
Slovenskej republiky (spravca zelezni¢nej dopravnej cesty a prevadzkovatel infrastruktury)a
Zelezni¢na spolo¢nost’, a.s. (dopravca prevadzkujaci dopravu na celostatnej drahe). Zelezniéna
spolo¢nost, a.s. sa k 1.1.2005 opit delila na Zelezniénti spoloénost Cargo, a.s. prevadzkujiicu
7elezni¢na nakladnu dopravu a na Zelezni¢nu spoloénost’ Slovensko, a.s. prevadzkujucu Zelezni¢nu
osobnu dopravu na celostatnej drahe.

Transformaciou ZSR sa vytvoril priestor na formovanie konkuren¢ného prostredia
v doprave, s postupnym prechodom k slobodnému pohybu 0s6b, tovaru, sluzieb, prace a kapitalu
v Eurépe na zéklade harmonizovanych podmienok dopravcov na trhu prepravnych sluzieb a na

prijimanie legislativnych noriem, ktoré kore$ponduju s normami EU.

*V Ing. Marcela Slovikova, Katedra Zelezni¢nej dopravy, Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov,
Zilinska univerzita, Univerzitna 8215/1, 010 26 Zilina,
tel.: 00421-41-51 33 431, e-mail: Marcela.Mikulova@fpedas.utc.sk



Prepravné sluzby v zahranici

Zapadoeurdpske Zeleznice mozu v nékladnej preprave ponuknut moderné sluzby
vykonavané v ramci logistickych retazcov. K Standartne ponukanym sluzbam patri:
. zabezpecenie starostlivosti o zasielku od jej podania, az po jej odovzdanie
prijemcovi (Intercity Curier Dienst),
o rychla preprava kusovych avoznovych zasielok medzi velkymi
hospodarskymi centrami, resp. ich termindlmi vo vnutri krajiny ivramci celej Europy
systémom priamych nakladnych vlakov r6znej kvality,

o tvorba ucelenych vlakov pre kombinovanu dopravu.

Prepravné sluzby na Slovensku

Aj v doprave sa ponuka s dopytom stretdva na trhu. Trhom v podmienkach dopravy je
miesto stretu dopytu a ponuky prepravnych sluzieb. Ide o trh prepravnych sluzieb, na ktorom sa
predédva sluzba, zabezpecujliica premiestnenie, ¢i uz ide o tovar alebo osoby.

Na zéklade preprav tovarovych skupin je mozné dopravcov rozdelit’ do dvoch oblasti. Prvou
su dopravcovia, ktori realizuji prepravy vsetkych alebo viacerych tovarovych skupin. Tento sposob
podnikania je naro¢nejsi na Struktiru vozidlového parku, na odborné vedomosti zamestnancov a
znalost’ platnej legislativy. Druhu tvoria dopravcovia, ktori sa Specializuji len na prepravy urcitych
komodit.

Najvicsimi konkurentmi v oblasti nakladnej prepravy na Slovensku su Zelezni¢na a cestna
doprava. Delbu prace v jednotlivych komoditaich medzi zelezni¢nou a cestnou dopravou, objem
ktorych je na Slovensku najvyznamnejsi znazornuje tabulka 1. Z porovnania v tabul’ke vyplyva, ze
zelezni¢nd doprava si stale zachovava svoje dominantné postavenie v preprave pre nu charakte-
ristickych substratov (drevo a vyrobky z dreva, uholné paliva, ropné produkty, Zeleznad ruda
a zelezny odpad, zelezo a vyrobky zo zeleza, chemikélie achemické vyrobky) v porovnani
s cestnou dopravou. Na druhej strane cestnd doprava sa snazi ziskat’ prvenstvo na ukor zelezni¢nej
dopravy v preprave inych substratov (potraviny, krmoviny, stavebné vyrobky a stavebny material,
kamene a mineraly, ostatny tovar), pripominajlc, ze si stale udrziava svoje postavenie v preprave
pre fiu charakteristickych komodit.

Zelezni¢na doprava ma na trhu prepravnych sluzieb svoje $pecifické a nezastupitelné
postavenie. Umoziuje a ulahCuje prepravu tovarov, ktorych preprava inymi druhmi dopravy by
bola prili§ ndkladnd a tym aj neefektivna, teda umoziuje prepravu vacSiecho mnoZstva tovaru na
vicsie vzdialenosti pri relativne nizkych nakladoch. A préve tychto zakladnych prednosti by sa

preprava po Zeleznici mala pridrziavat’ aj v buducnosti.

Tab.1 Del'ba prace v jednotlivych komoditach medzi zelezni¢nou a cestnou dopravou [4]



1997 1998 1999 2000 2001 2002

KOMODITA/ 7 cp zD <P ZD CD ZD CD ZD CD 7D CD
obilie 1015 25 952 3251 802 238 812 299 837 382 408 368
ovocie, zelenina 44 172 20 188 20 161 24 135 21 108 17 127
vivé zvierata 330 83 914 448 424 186 225 168 311 192 330 Ol

drevo a vyrobky 3716 269 3312 367 3572 348 3986 280 3694 265 2981 248
textil a vyrobky 54 103 69 171 40 153 26 97 29 166 30 105
potraviny,krmoviny 734 1043 483 1397 734 1674 688 1963 683 1796 689 1724
olejnaté produkty 293 27 57 52 286 15 258 26 291 26 247 22

uhol'né paliva 8818 28 8247 78 7792 19 7987 370 8056 69 7628 142
surova ropa 131 1 122 3 116 0 122 0 117 1 130 0

ropné produkty 3406 230 3282 183 2915 985 2649 164 2854 634 2923 601

zeleznd ruda

6228 725 9528 167 10136148 1241563 11480237 9458 207
a odpad
nezelezné rudy

983 48 1009 28 808 144 816 135 712 38 796 30
a odpad

zelezo a vyrobky 3997 690 3964 939 3767 388 3790 467 4176 492 4314 434

stavebné  vyrobky
2753 696 2534 749 2060 560 1963 375 1829 652 1862 1056

a material
kamene a mineraly 5474 5673 5020 5716 4324 4031 4459 4747 4057 5259 3562 4588
hnojiva 1323 84 1152 132 841 141 1018 128 1123 136 1074 117

uhol'né chemikalie 225 0 201 O 207 2 158 0 120 0 175 2
chemikalie,vyrobky 1868 593 2103 453 1705 423 1810 406 1929 1245 1907 436
papier a odpad 576 268 701 254 620 238 653 252 689 252 667 261
stroje aich casti 428 256 517 284 622 261 789 571 840 283 638 303
sklo a vyrobky 343 40 334 70 227 54 252 77 265 55 215 55
latky a vyrobky 3 42 5 37 1 49 1 62 1 50 0 49
ostatny tovar 1141 1095 562 2911 398 2078 250 1348 344 1548 485 1990

Velky vplyv na udrzanie si prepravy urcitej tovarovej skupiny ma aj technologia vyuzivana
pri preprave. Technoldégiou vo vSeobecnosti rozumieme vedu o organizacii, prostriedkoch
a metddach prace strojov a ludi, ktorych posobenim sa menia uzitkové hodnoty pracovného
predmetu tak, Ze je sposobily na daldiu vyrobnu, spoloéenska alebo osobna spotrebu. Uloha
technologie dopravy je rovnakd. Jej poslanim je poznat' a opisat’ vyrobny proces dopravy a jeho
Ciastkové procesy s cielom tieto procesy efektivne usporiadat. Vytvorit’ teoretické predpoklady a
metodické nastroje na splnenie tohto ciel’a je prave hlavnym poslanim vedy o doprave. Technologie
v sebe zahfnaju pouzitie vhodnych alebo predpisanych vozidiel, pouzitie predpisanych dokladov,

vyuzitie odborne zdatnych a Skolenych pracovnikov ako i resSpektovanie platnej legislativy. Jednym



z faktorov v procese postupnej straty trhu prepravnych sluzieb zeleznicou je pomald reakcia na

zmeny hospodarskych vztahov, dosledkom coho Zeleznica straca v celom rade komodit svoje

dominantné postavenie. Na udrzanie zdkaznika ma vplyv aj sucasna technologia, ktora sa nevie
rychlo prisposobit’ zdkaznikovym poziadavkdm a preto nedokdze konkurovat' ponuke cestnej
dopravy.

Rovnako ako prepravnd technologia méa na udrzanie si prepravy urcitej tovarovej skupiny
vplyv aj systém prepravy. V stfasnosti najrozSirenejSim a najviac podporovanym logistickym
syst¢tmom je koncentracia skladovych systémov - koncept ,,just-in-time* (JIT). Systém JIT je
koncentrovany predovSetkym na cestnii dopravu, vo vac¢Sich davkach zabezpecovany cestnymi
vozidlami. AvSak SirSie uplatnenie systému JIT by vyzadovalo medzi hospodarskymi a vyrobnymi
centrami vybudovat’ vykonnu cestnu infrastruktiru. Tato skutoCnost’ dala impulzy v opacnom
trende. Namiesto mnohych rozptylenych vyrobnych a distribuénych skladov malého rozsahu,
vybudovat malé mnozstvo centradlnych skladovych systémov v blizkosti vyrobnych alebo
spotrebnych centier a pripojenych k vykonnym dopravnych magistrdlam, obvykle Zelezni¢nym.
Tento koncept umoziuje:

e vysokl automatiziciu, pripadne robotizdciu manipulaénych prac, s minimdlnou spotrebou
fyzickej l'udskej prace, taktiez prindsa oproti stavu rozptylenych skladov celkovo nizsiu potrebu
pracovnikov,

e vysoku computerizaciu riadenia skladového hospodarstva s vyuzitim teérie zasob,

o dodavky zabezpecované Zelezni¢nou dopravou umoznuji zabezpecCit’ vacsie davky, a to v troch
moznych variantoch:

1. systémom z vleCky na vlecku,
2. systémom z domu do domu, kde koncové prepravy zabezpecuje jeden partner,
3. systémom sprevadzanej alebo nesprevadzanej kombinovanej dopravy,
o vicsie vyuzitie ekologicky tnosnejSieho druhu dopravy, Zeleznice, hlavne ked’ ide o dopravu v

elektrickej trakeii [1].

Teoretické zavery

Sulad ponuky a dopytu na trhu prepravnych sluzieb spociva jednak v konkurencii medzi
jednotlivymi druhmi doprav, jednak vo vnutri jednotlivych druhov doprav. Konkurencia medzi
dopravcami toho ist¢ého druhu dopravy znamena, Ze je dand ponuka premiestnenia niekolkymi
dopravcami rovnakého druhu dopravy, zatial' o konkurencia ponuk medzi dopravcami rdéznych
druhov dopravy je nieCo iné. Na danej relacii potom moze existovat’ viac moznosti premiestnenia,
¢o je konkurencia medzi dopravcami ré6znych druhov dopravy navzajom.

Vo vyspelom trhovom hospodarstve moéze byt tspesny len ten podnik, ktory dokdze riesit’

rozpory technologického procesu v interaktivnej vdzbe k vedeckym metdédam, naraz sledovat



hmotné toky, financné toky, informa¢né toky, socio-ekonomické vézby s cielom udrzania si
verného zadkaznika. A prave pre takéto zelezni¢né dopravné podniky sa na Slovensku v ramci

transformacie Zelezni¢nej dopravy objavilo miesto na trhu prepravnych sluzieb.
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