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SYSTEMOVY POSTUP PRI NAVRHOVANI A TVORBE
LOGISTICKYCH CENTIER

Lubica Fratiova', Vladimir Klaplta
Uvod

Organizacia prace v logistickych centrdch si vyzaduje uréity organizovany
metodicky postup, ktory by riesil nielen problémy suvisiace s technologiou prace, ale i
problémy stvisiace s ich funkciou a tlohou ktort maju plnit' v konkrétnom logistickom
retazci a vneposlednom rade i1 problémy suvisiace s vytvorenim funkcénej siete
logistickych centier. Takyto navod by mal byt vSeobecne pouzitelny a musi vychadzat

z univerzalneho modelu logistickych postupov.
Etapy postupu pri navrhovani logistickych centier

Postup pri navrhu rieSenia organizacie logistickych centier prebieha od zameru az po

fyzicku realizaciu Styrmi etapami.

Zakladné etapy navrhovania su:

I. Vonkajsie dopravné pripojenie.
IL. Vseobecné rieSenie systému.
I1L. Detailné rieSenie technolégie.
IV. Realizacia.

Etapa I spociva v analyze importnych a exportnych materidlovych tokov logistického
centra. Materidlové toky treba identifikovat podla ich druhu, intenzity, kapacity
a Specifickych vlastnosti. V tejto etape treba tiez Specifikovat’ problémy ovplyvnitelné a
neovplyvnitelné a konfrontovat’ ich s vonkaj$im dopravnym pripojenim. Pod pojmom
vonkajSie dopravné pripojenie sa vSak ma na mysli i zakomponovanie logistického centra do
logistického retazca tak, aby tvoril prvok siete a nie izolovane sa spravajuci autonémny
systtm. Technickd a technologickd koordindcia vonkajSieho dopravného pripojenia
logistického centra musi byt navrhnutd tak, aby vyhovovala systému prepravy a aby interna

technoldgia mohla nadvédzovat’ na vonkajsie dopravné podmienky.
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Etapa II - vSeobecné rieSenie systému tkvie v ndvrhu metdd presunu a smerovania
materidlovych tokov medzi miestom vstupu a miestom skladovania materialu, resp. medzi
miestom skladovania a expediciou. V tejto etape treba navrhnit’ okrem systému presunu, i
zakladné druhy jednotlivych mechanizaénych zariadeni pracujucich v logistickom centre.

Dolezitou sucast’ou tejto etapy je i navrh vntitorného priestorového riesenia.

Etapa III - detailné rieSenie technoldgie v sebe zahtiia navrh technolédgie prace v ramci
jednotlivych funkénych pracovisk logistického centra. V tejto etape treba urcit’ podrobnejSie
metddy manipulacie (technologiu Cinnosti) a konkrétne Specifikovat’ zariadenia, ktoré buda
pouzité. Z hladiska priestorového usporiadania treba navrhnut velkosti a dispozi¢né

usporiadanie jednotlivych pracovisk (napr. skladu, termindlu kombinovanej dopravy a pod.).

Etapa IV -V tejto etape treba pripravit’ projektovi dokumentaciu, Specifikovat’ detaily,
realizovat’ ndkup zariadeni, zaSkolit' pracovnikov, inStalovat’ manipulacné zariadenia a
pripravit’ skuSobni prevadzku. V skuSobnej prevadzke sa preveria navrhnuté metddy
manipulécie, overi sa technologia prace a funkénost’ dopravného pripojenia a skontroluju sa

funkcie a spolahlivost’ nainStalovanych zariadeni.

Postup pri systémovom navrhovani logistickych centier je znazorneny v blokovej

schéme na obr. 1.

Analyticka Cast’ prac pri navrhu logistického centra za¢ina $tidiom materidlu (surovin,
vyrobkov), resp. materidlovych tokov. Analyzuje sa materidlovy tok podla jeho zloZenia a
velkosti. To znamend, Ze tato Cast’ zahfna klasifikaciu materidlu podla druhu, fyzikalnych a
ostatnych vlastnosti, podl'a jeho absolutneho mnozstva, podla mnozstva premiestneného za
jednotku casu, podla narokov na plynulost, resp. inych ¢asovych udajov alebo osobitnych

poziadaviek na zariadenie a technologiu.

Predtym, ako sa urobi Uplny rozbor a zndzornenie smerovania materidlovych tokov,
treba vypracovat’ dispozi¢né rieSenie, v ramci ktorého budu pouzité navrhované manipulacné
metddy. Do dispozi¢ného rieSenia patria i Cinnosti akymi st rozbor pohybu materidlu a

znazornenie jeho smerovania.

Dal$im krokom je teda rozbor pohybu materialu, resp. smerovania materialovych tokov.
Spdsob rozboru zavisi od toho, ¢i sa riesi jeden alebo niekol'’ko materidlovych tokov. Rozbor
v zasade zahfia urCenie intenzity a charakteru pohybu materidlu po trasach z vychodiskového

bodu na miesto urcenia.
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Obr. 1. Schematické znazornenie postupu pri navrhovani logistickych centier
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V névrhu systémov, treba vybrat alebo navrhnit vhodné sposoby manipulécie
s materidlom, napr. sposob skladovania apod. Tento krok obsahuje 1 dalSie cinnosti,
v ktorych treba spracovat’” zhromaZzdené Udaje a poznatky. V tejto etape sa uz realizuje
vSeobecny ndvrh organizacie logistické¢ho centra, zahfiiajici systémy, zariadenia, dopravné a
prepravné prostriedky. Zaroven vo vzajomnej nadvdznosti treba spracovat vsetky
zhromazdené udaje a vyuzit ich pri realizécii konkrétneho systému. Podobnym spdsobom sa
spracuje niekol’ko moznych variantnych rieSeni. Potom treba porovnat vsetky mozné
variantné rieSenia, pripadne ich modifikacie a postdit’ obmedzenia ich realizacie z hl'adiska
ich zakomponovania do logistického retazca. Na zaklade toho potom treba vybrat’, resp.
upravit’ predbezné rieSenia tak, aby ich bolo mozné v praxi realizovat’ a aby tvorili organicka

sucast’ planovaného logistického ret’azca.
Zaver

Vysledkom modifikacii alebo uprav predbeznych navrhov je vylucenie vsetkych
nerealizovatel'nych zamerov. ESte pred vyberom optimalnej varianty rieSenia treba vypocitat’
potrebny poéet zariadeni, celkové naklady a dizku operaénych Easov. Tato &innost’ sa nazyva
vypocet poziadaviek. Navrhovany systémovy postup samozrejme predpokladd Ze lokacia

logistického centra ako i problémy spojené s vykupom pozemkov su uz vyriesSené.

Predchadzajuce cinnosti pripravili vSetky podklady na posledny krok, a to na
hodnotenie jednotlivych variantov navrhu. Pri hodnoteni treba pouzit ako technicko-
technologické ukazovatele, tak i1ekonomické ukazovatele. Na zéklade tohto technicko-
ekonomického hodnotenia treba zvolit' optimalny variant. Zvoleny variant predstavuje

vysledny navrh rieSenia distribu¢ného centra.
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