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SEKVENCNE ZASOBOVANIE AUTOMOBILOVYCH VYROBCOV
Marian Sedliak', Marian Sulgan2

Uvod
Automobilovi vyrobcovia sa vplyvom rasticeho konkurenéného boja o zédkaznika
neustale predhanali v Sirke ponuky variantnosti vozidiel, az situacia dospela do dneSného
stavu, ked’ si zdkaznik prakticky moze nakonfigurovat’ vozidlo podl'a vlastnych predstav. Na
vyber méa ponuku Sirokej Skaly farebnych odtieniov, réoznych typov motorov ako i mnoho

d’alSich modifikacii interiéroveho a exteriéroveho prisluSenstva a vystroja vozidla.

Vyvoj v oblasti konsStrukcie automobilov ma samozrejme znac¢ny vplyv aj na vyvoj
automobilovej logistiky. ZauZivana technoldgia dodavok vstupov v reZime Just-in-time (JIT)
uz nie vzdy postacuje na to, aby nou mohli byt ¢o najplynulejSie dodavané funkéné celky,
resp. moduly vyrabané v stovkach, ba az tisicoch variantov. Preto bol vyvinuty model Just-in-
sequence (JIS) dodavok, ktory uvedené poziadavky spliiia. Dodavatelia v rezime JIS upravuju
svoj vlastny vyrobny plan tak, aby boli schopni dodat’ svoje vyrobky v sprdvnom case,

V spravnom mnozstve, na spravne miesto a v pozadovanom poradi — sekvencii.
Hlavné dovody sekvencovania

Pri moduloch a dieloch s vel'kym mnozstvom vyrobnych variantov je sekvencovanie

prostriedkom k:

odburaniu kapitalu, blokovaného v zdsobach Sirokého a zvyCajne pomerne drahého
sortimentu vyrobkov,

- znizeniu potreby skladovacich priestorov a investicii s nimi spojenymi,

- zredukovaniu manipulécie s materialom,

- minimalizacii vzniku chyb, a tym i rizika zastavenia montaznej linky.

Prikladom vysokovariantnych dielov st napr. spitné zrkadld, pristrojové
dosky, stredové konzoly a volanty. Okrem variantnych vstupov mé vsak JIS uplatnenie aj pri

zasobovani objemnymi komponentmi, akymi st napriklad vyfukové systémy a palivové
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¢i pridavné nadrze. Dovody su podobné ako v predoslej skupine vyrobkov, avsak kl'aicovou je

redukcia skladovacich priestorov.
Sposoby zabezpecenia sekvencovania

V praxi sa technologia JIS realizuje tak, ze prvotnd informécia prichadza od
odberatelov, ktorymi su napriklad autosalony, predajcovia, firmy. T4 je d’alej spracovana
analytickym oddelenim automobilky a premietnuta do jej planu vyroby. Plan vyroby urcuje
poradie vyroby vozidiel. Informacia o tomto poradi putuje jednak do vyroby automobilky,
jednak sa automaticky vygeneruji odvolavky pre navoz potrebnych komponentov a v podobe
sekvenénych objednavok (impulzov) st odosielané prostrednictvom elektronickej vymeny dat

(EDI) dodéavatel'om, resp. logistickej spolo¢nosti prevadzkujucej napr. externy sklad.

Sekvencné impulzy definuju poradie, v akom je potrebné jednotlivé moduly dodat
a obvykle su dodavatel'om odosielané v predstihu niekol’ko mélo dni pred findlnou montazou
automobilu. Pri ich odosielani je potrebné reSpektovat’ ¢as, potrebny na vyrobu objednanych

poloziek a na dodanie zasielky.

Treba vSak poznamenat’, ze po odoslani sekvenéného impulzu existuje stdle moznost’
vzniku chyby alebo vypadku v zvarovni, lakovni alebo motorarni automobilového vyrobcu,

pri¢om existuju dva zasadne odlisné pristupy, ktoré automobilky uplatiiuji v takomto pripade.

V prvom pripade sa vozidlo vyradi zo sekvencie a vrati sa na linku az po odstraneni
zévady, pricom sa zmeni aj sekvencia dodavanych modulov. Kone¢ny (zmeneny) impulz je
tak Casto dodavatel'ovi doruceny az po vystupe vozidla z lakovne, ¢o kladie na dodéavatel’a
vysoké ¢asové naroky ako 1 naroky na spravne poradie expedovanych modulov. Je zrejmé, Ze
predpokladom pre fungovanie tohto systému dodavok je pomerne kratka vzdialenost’ medzi

dodavatel'om a montaznym zavodom (priblizne do 50 km).

V druhom pripade ide o uplatiiovanie tzv. fixnych sekvenénych impulzov. Vozidlo sa
tiez vyradi zo sekvencie a po naprave sa modul doda z bezpecnostnej zasoby automobilového
vyrobcu. To znamena, Ze povodné sekvencné impulzy zostavaji zachované a na dodavatel'ov
nie su kladené také vysoké poziadavky na schopnost’ pruzne reagovat’ na zmeny. Tento
spdsob pomaha zvySovat okruh potencidlnych dodédvatel'ov, pretoze neplati ani podmienka

dodrzania kratkej prepravnej vzdialenosti k montdznemu zavodu.

Automobilovy vyrobca pri vybere spdsobu sekvencovania musi teda porovnavat

naklady oboch vyssie uvedenych variantov — rastice finan¢né poziadavky dodavatel’a spojené
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s rastiicou naro¢nostou zabezpecovania dodavok a vysku kapitalu ulozeného v pohotovostne;j

zéasobe u samotného vyrobcu [3].

Z hladiska bezného zabezpecenia dodavok je mozné sekvencovanie realizovat’ v dvoch

zakladnych podobach:

1. Dodévatel doddva komponenty vrezime JIT na uréené miesto v blizkosti alebo
v ramci zavodu odberatela, z tohto miesta sa potom vykonava samotné sekvencovanie

k montéznej linke,
2. Dodéavatel’ dodava vopred sekvencované zasielky priamo k montaznej linke.

Pri voI'be prvej moznosti sa Casto vyuzivaji komplexné sluzby logistickych firiem,
ktor¢ okrem dopravy =zabezpeCuju ajprevadzku sekvencného skladu a samotné
sekvencovanie. Po obdrzani sekvencného listu od odberatela logisticky provider prebali
vyrobky do sprdvneho poradia do Specidlnych kontajnerov a tieto prepravi v€as a opat
v spravnom poradi k montaznej linke. Sekvencny sklad pritom moéze byt vo vlastnictve

odberatel’a, alebo priamo vo vlastnictve logistickej spolo¢nosti, ktora ho aj prevadzkuje.

Pri druhom spdsobe zabezpefenia dodévok dodavatel ulozi podla poZadovanej
sekvencie komponenty do Specialnych kontajnerov, nasledne tieto kontajnery umiestni tiez
s ohl'adom na dané poradie do navesovej sipravy. V definovanom case prepravi zasielku,
pristavi navesovu supravu ku konkrétnemu vykladkovému bodu, pricom je montazna linka
zasobovana priamo z navesu. Po vyprazdneni navesu sa tento naplni prdzdnymi kontajnermi,
ktoré smeruju spit k dodavatelovi. Vykonanim vSetkych spominanych c¢innosti moze

dodévatel’ poverit’ logisticku firmu.
Informacna podpora procesu sekvencovania

Vzhl'adom na presnost, ktord sa vyzaduje pri dodavani v rezime JIS a zadvaznost’
negativnych dopadov, vznikajicich pri jej nedodrZani je zrejmé, Ze za celym procesom
sekvencovania musi stat’ vykonny informacny systém. Zasahy l'udského faktoru znamenaju
zvySenie rizika vzniku chyby, preto musia byt redukované na minimum. Samotny prenos
sekvencnych impulzov je realizovany vyhradne elektronicky a to bud’ prostrednictvom EDI,
alebo utzv. in-house sekvenénych dodavatelov spristupnenim informac¢ného systému
automobilového vyrobcu [3]. Dédlezitou vlastnostou, ktorti je pri vybere informacného
systému potrebné zohl'adnit, je jeho konfigurovatelnost, ¢ize miera s akou je mozné systém

modifikovat’ pri zmene budtcich poziadaviek. Preto s vyhodné najmé systémy, zalozené na
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modularnej Struktare, ktord umoziuje jednotlivé procesy (reprezentované modulmi) menit’,

nahradit,, premiestnit’, resp. vytvorit’ tplne nové procesy.

Na informacny systém dodavatela su kladené pomerne velké naroky. Musi vediet
sekvenéné impulzy prijimat, spracovat, dokonca kontrolovat pripadné chyby (duplicita
sekvenénych ¢isel, chybajuce sekvencie a pod.). Informacény systém automaticky dava podnet
na tla¢ sekven¢nych etikiet, ktoré je potrebné nalepit’ na kazdy komponent. Etiketa obsahuje

informdcie o komponente a identifikuje vozidlo, pre ktoré je komponent urceny.

Pokial’ sa dodavatel’ rozhodne plne synchronizovat’ svoju vyrobu s montdznou linkou
automobilového vyrobcu, informacny systém je mozné vyuzit' aj na riadenie jeho vlastnej
sekvencnej montaze. Systém dokaze prichadzajice sekvencné impulzy automaticky premenit’
na rozvrh vyroby a expedicie. Automaticky sa tiez generuju baliace a dodacie listy, ktoré st
elektronickou formou odosielané naspdt’ automobilovému vyrobcovi. NavySe informacny

systém vyrazne zjednodusuje fakturaciu za dodané komponenty.
Zaver

Technoldgia JIS je vyuzivand uZz viac ako 10 rokov. V sicasnosti sa podiel
komponentov, doddvanych v tomto rezime u niektorych automobilovych vyrobcov, priblizuje
az k80 % vsSetkych dovazanych dielov. Sekvencuju sa aj diely, pre ktoré tento sposob
zasobovania spociatku nepripadal do uvahy, napriklad diely s men$im poctom variantov
(diely s niekol’kymi desiatkami variantov), alebo od dodavatel'ov z vac¢sej vzdialenosti (aj viac
ako 800 km). RozSiruje sa aj okruh spolo¢nosti, ktoré vyuzivajo JIS vramci svojej

zasobovacej logistiky a to najmd u dodavatel'ov vyrobcov automobilov.

Tento ¢lanok vznikol vd’aka podpore v rdmci operaéného programu Vyskum a vyvoj pre
projekt: Centrum excelentnosti pre systémy a sluzby inteligentnej dopravy, ITMS

26220120028 spolufinancovany zo zdrojov Eurdpskeho fondu regiondlneho rozvoja.
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