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JUST IN TIME VERZUS JUST IN SEQUENCE

Iveta Kubasikova!

Uvod

Vyvoj v oblasti automobilového a elektronického priemyslu ma jednoznacne vplyv na
zasobovanie tychto vyrobnych spolo¢nosti tovarom. Jednou z najpouzivanejSich technologii
je mozné spomenut’ technologiu Just-in-time (JIT), o v preklade znamend prave vcas,
systém Kanban a d’alSie. Inovaciou technologie JIT vznikla technoldgia Just in sequence JIS
— v spravnom poradi (sekvenciach). Dodévatelia v rezime JIS upravuju svoj vlastny vyrobny
plén tak, aby boli schopni dodat’ svoje vyrobky v spravnom ¢ase, v spravnom mnozstve, na
spravne miesto a v pozadovanom poradi — sekvencii. Prispevok je venovany charakteristike

oboch technoldgii a ich vyhod a nevyhod aplikacie pri zasobovani vyrobnych spolo¢nosti.

Just in time (JIT) - najrozSirenejSia logisticka technoldgia v oblasti zasobovania,
vyroby a distribucie. Uspokojuje poziadavky dodania ur¢it¢ého materialu, dielcov a
komponentov vo vyrobe alebo distribucii hotovych vyrobkov (tovaru) v distribu¢nom ¢lanku
jeho dodavanim ,,prave vcas®, t. j. v presne dohodnutych a dodrziavanych terminoch podla
potreby odoberajuceho ¢lanku. Dodavaju sa malé mnozstva, v ¢o mozno najoneskorenejSom
okamziku, dodavky st velmi casté. Odberatel je dominujucim c¢lankom, ktorému sa
dodavatel’ musi prisposobit’ tym, ze pri dodavkach vytvara také manipula¢né jednotky, ktoré

budu hladko prechadzat’ vSetkymi miestami manipulaénych operécii v nadvdzujicom toku.

Cielom technologie JIT je vyrdbat v o najva¢Som casovom sulade s dopytom
prostrednictvom zjednodusenia a racionalizacie vnutropodnikovych a mimo podnikovych
informacnych a hmotnych tokov apodla toho taktiez =ziskavat potrebné materidly
prostrednictvom synchronizovaného zéasobovania s vyrobou. JIT by mal eliminovat
akékol'vek straty. Konecnym idedlnym stavom je vyroba bez udrZiavania zasob na sklade.
Této technoldgia v sebe zahffia aj metédu na zistovanie kvality, ako i planovanie vyrobnych

a hmotnych tokov, najma:
e volba vhodného dopravného prostriedku,

e rozhodovanie o vybere umiestnenia,
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e vztahy s dodavatelmi.

Technoldgia JIT je povazovana za prostriedok veduci k znizeniu zdsob a v€asnému
zasobovaniu podniku. Podniky vyuzivajice tito metédu sa zameriavaji predovsetkym na
eliminaciu ¢asovych prestojov. Cielom je priblizit’ sa k zdkaznikovi a reagovat rychlejSie na
zmeny potrieb. Skuto¢né vyhody, vytvarajuce stalu komparativnu vyhodu, vychadzaja zo
skratenia celého vyrobného (spotrebitel'ského) cyklu. Uspora asu pocas celého cyklu vedie
k zrychleniu obratu kapitalu, zvySuje vykon a flexibilitu a uspokojuje spotrebitel’a. Priblizenie
dodavatel'ov k vyrobnému podniku (miestu spotreby) neznamena obvykle ni¢ iné nez presun
nakladov vynalozZenych na zasoby spét’ do distribu¢ného kanala. Pokial’ nie je prudké zniZenie
zasob zaroven sprevadzané usporou ¢asu vo vyrobnom procese, moze dojst k vaznemu
ohrozeniu podniku. V sucasnej dobe dodavatelia na prispdsobenie sa zakaznikom v ramci jit
pouzivaju synchronizané stratégie, kedy existuje len minimalna poistna zasoba pre pripad
napr. Neocakdvaného zdrzania dopravy, alebo emancipacné stratégie, kedy sa vyraba

niekol’ko dodavok naraz na sklad, odkial’ sa expeduju v rezime JIT podl'a potrieb zakaznika.

Vyhodna je priestorova blizkost’ dodavatela a spotrebitel'a. Naopak tato stratégia moze
byt obmedzena pri priliS velkej prepravnej vzdialenosti, hrani¢nom vybaveni
a zasielatel'skom vybaveni, na zlozitom sortimente, na neprisposobivych Strukturach vyroby u
dodéavatela alebo na nedorieSenom probléme prepojenia v hmotnom toku (nezladenie
dopravnych prostriedkov, nevhodny spdsob vykladky, neucelna kvalitativna a kvantitativna
kontrola pri prijme, zdihavé nadvizujice medzioperaéné manipulacie) alebo v informaénych
tokoch (pri viaznucom prenose informacii). Prvé Styri uvedené faktory mézu byt eleminované
prijatim emancipacnej stratégie vo forme vlozeného spolo¢ného skladu prevadzkovaného
zmluvnym zasielatel'om (logistickym operatorom), ktory v tomto pripade zaistuje i prijem
dodavok zaslanych dodavatelom do skladu na zaklade odvolania sa zdkaznika (napr.
Skladové operacie a ich evidencia, dodavky zo skladu do spotreby podla priamych odvolani
sa vrezime JIT) a okrem toho poskytuje informacné sluzby, vybavuje formality spojené

s dovozom dodavky.[5]

Ak je do podsystému tranzitnych skladovych dodavok zapojenych niekolko
dodavatel'ov, zasielatel’ vykona aj kompletaciu resp. Zostavenie poloziek v rdmci dodavok zo
skladu podl'a poradia, pozadovaného zdkaznikom. V sucasnom trende distribuc¢nych kandlov
ovplyvnenych globédlnou logistikou rastie vyznam zapojenia zasielatelov do skladovych

systémov. VSeobecne je mozné povedat’, ze systém JIT pdsobi v 4 zékladnych oblastiach:
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e ZlepSenie obratu zasob,

e Lepsi zdkaznicky servis,

e ZmenSenie skladového priestoru,
e zlepSenie doby odozvy.

Zavedenie systému JIT moze dalej viest k zniZeniu distribu¢nych nakladov,
k znizeniu nakladov na prepravu, zvySeniu kvality vyrobkov od dodéavatelov a k znizeniu
poctu dopravcov a dodavatelov. V ramci JIT sa zvySuje vyznam dopravy ako zlozky logistiky

a st na nu kladené vysoké poziadavky:
e kratSia a spolahlivejsia doba prepravy,
e sofistikovanejSia komunikécia,
e mensi pocet dopravcov s dlhodobymi vzt'ahmi,
o cfektivne navrhnuté dopravné prostriedky a zariadenia na manipulaciu s materialom.

JIT mé& niektoré mozné negativne stranky. DoOraz na vytvorenie €o najlepSich
podmienok pre plynuli vyrobu s minimalnymi zdsobami mdze znamenat zhorSenie
podmienok pre zdkaznika a obmedzovanie subdodavatel'ov. Na druhej strane sa mézu firmy
s mnohymi dodavatelmi stat’ prili§ zavislymi. JIT rovnako kladie vysoké naroky na
organizéaciu prepravného procesu (spravne nacasovanie dodéavky, spolahlivost’” dopravnych
prostriedkov, a pod.). Je velmi naro¢né zaviest systém JIT, pretoze si vyzaduje znacné
naklady na zaistenie efektivneho fungovania celého systému. NajvyznamnejSie prinosy
systému sa dostavia za urciti dobu realizacie v prevadzke. Proces materialového systému
zahriiuje subsystém dispozicii, odvolania sa materidlu, skladovania, pripravy materialu,

vizualneho manazmentu a informa¢ného systému. [1], [2]

Just in sequence (JIS) technolodgia - dodavky (spravidla v rezime JIT) komponentov
k finalnej montazi v poradi pozadovanej od montéaze (v pripade priebeznej montaze vyrobkov
v roznych variantoch na jednej a tej istej montaZznej linke). Vo vicSine je mozné ndjst
pouzitie tohto systému v automobilovom priemysle pri doddvani subdoddvok od

dodavatel'skych spolo¢nosti.
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Pri vyrobkoch a dieloch vyrabanych vo velkom mnozstve aroznych variantoch jen
nutné dodavanie takychto vyrobkov spravne nacasovat’ a naplanovat’- ¢ize stanovit’ ti spravnu
sekvenciu s akou sa bude dodanie tychto vyrobkov opakovat do vyrobnych podnikov.

Sekvencie mézu zabezpedit':

e znizenie viazanosti kapitalu v zdsobach zvycajne drahého sortimentu vyrobkov,

e nizenie poziadavky na skladovanie a d’alSie logistické ¢innosti spojené s nim,

e minimalizacia vplyvu rizika zo zastavenia alebo ohrozenia vyrobnej alebo montazne;j

linky vo vyrobnom podniku.

Okrem variantnych vstupov ma vSak JIS uplatnenie aj pri zasobovani objemnymi
komponentmi, akymi st napriklad vyfukové systémy a palivové ¢i pridavné néadrze.
Prikladom vysokovariantnych dielov st napr. spitné zrkadla, pristrojové dosky, stredové
konzoly a volanty. Dovody st podobné ako v predoslej skupine vyrobkov, avsak kl'ucovou je

redukcia skladovacich priestorov. [3]

V praxi sa JIS realizuje pomocou logistickych operatorov, ktori si schopni v ramci
logistickych sluzieb zabezpecit dodanie tovaru prave vcas do vyroby v spravnej kvalite.
Prvotna informacia o poziadavkach na potrebu vyrobkov prichddza od zdkaznikov. Tato
poziadavka je spracovana oddelenim nakupu podniku na zéklade podkladov o stave zasob zo
skladového hospodarstva a nasledne je vygenerovana objednavka pre d’alsiu dodavku tovaru
do vyrobného podniku. Vyrobny plan podniku urcuje poradie jednotlivych vyrobkov alebo
dielov. Informdacie o poradi jednotlivych vyrobkov st vygenerované prostrednictvom
elektronickej vymeny dat (EDI) do outsourcingovej spolo¢nosti- logistického operatora pre
dany vyrobny podnik anasledne su generované logistickym operatorom komponenty

a suciastky u dodéavateloch.

Sekvencné impulzy definuju poradie, v akom je potrebné jednotlivé moduly dodat’ a
obvykle su dodavatelom odosielané v predstihu niekol’ko malo dni pred findlnou montazou
automobilu. Pri ich odosielani je potrebné reSpektovat’ ¢as, potrebny na vyrobu objednanych

poloziek a na dodanie zasielky.

Treba vSak poznamenat’, Ze po odoslani sekven¢ného impulzu existuje stdle moznost’
vzniku chyby alebo vypadku jednotlivych suciastok, pricom existuju dva zdsadne odlisné

pristupy, ktoré vyrobné podniky uplatiuji v takomto pripade.
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V prvom pripade sa vyrobok vyradi zo sekvencie a vrati sa na linku az po odstraneni
poruchy, priCom sa zmeni aj sekvencia dodavanych komponentov. Kone¢ny (zmeneny)
impulz je tak casto dodavatel'ovi doruceny az po vystupe vyrobku z podniku, ¢o kladie na
dodavatel’a vysoké ¢asové naroky ako i naroky na spravne poradie expedovanych modulov. Je
zrejmé, ze predpokladom pre fungovanie tohto systému doddvok je pomerne kratka

vzdialenost’ medzi dodavatel'om a vyrobnym podnikom (priblizne do 50 km).

V druhom pripade ide o uplatiiovanie tzv. fixnych sekvenénych impulzov. Vyrobok sa
tiez vyradi zo sekvencie a po naprave sa modul dodd z bezpecnostnej zasoby vyrobného
podniku. To znamend, Ze povodné sekvencné impulzy zostavaji zachované a na dodavatel'ov
nie su kladené také vysoké poziadavky na schopnost’ pruzne reagovat’ na zmeny. Tento
spdsob pomaha zvySovat okruh potencidlnych dodédvatel'ov, pretoze neplati ani podmienka

dodrzania kratkej prepravnej vzdialenosti k vyrobnému zavodu.

Vyrobny podnik pri vybere sposobu sekvencovania musi teda porovnavat naklady
oboch vysSie uvedenych variantov — rastice financné poziadavky dodavatela spojené s
rastucou naroc¢nostou zabezpecovania dodavok a vysku kapitalu ulozen¢ho v pohotovostnej

zasobe u samotného vyrobcu.

Z hladiska bezného zabezpecenia dodavok je mozné sekvencovanie realizovat’ v dvoch

zéakladnych podobéach:

e Dodévatel' dodava komponenty v rezime JIT na uréené miesto v blizkosti alebo v
ramci zavodu odberatel’a, z tohto miesta sa potom vykonédva samotné sekvencovanie k

montaznej linke,
e Dodavatel’ dodava vopred sekvencované zasielky priamo k montazZnej linke.

Pri volbe prvej moZnosti sa Casto vyuZivaji komplexné sluzby logistickych
operatorov, ktori okrem dopravy zabezpecuju aj prevadzku sekvencného skladu a samotné
sekvencovanie. Po obdrzani sekvencného listu od odberatela logisticky operator prebali
vyrobky do spravneho poradia do Specialnych kontajnerov a tieto prepravi v€as a opit’ v
spravnom poradi do vyrobného podniku. Sekvencny sklad pritom moézZe byt vo vlastnictve

zéakaznika, alebo priamo vo vlastnictve logistickej spolo¢nosti, ktora ho aj prevadzkuje.

Pri druhom spdsobe zabezpeCenia dodavok dodavatel’ ulozi podla pozadovanej
sekvencie komponenty do Specialnych kontajnerov, nasledne tieto kontajnery umiestni tiez s

ohl'adom na dané poradie do navesovej stpravy. V definovanom case prepravi zasielku,
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pristavi navesovu supravu ku konkrétnej nakladacej/vykladacej rampe, priCom je montdzna
linka z4sobovand priamo z navesu. Po vyprazdneni navesu sa tento naplni prazdnymi
kontajnermi, ktoré smeruju spét’ k dodavatel'ovi. Vykonanim vSetkych spominanych ¢innosti

mobze dodavatel’ poverit’ logisticka firmu. [3], [4]

Zaver

Technolégia JIT je pouzivana na trhu uz viac ako desat’ rokov. V sucasnosti
v automobilovom a elektrotechnickom priemysle je mozné hovorit’ o kombinacii JIT a JIS
s mnohymi d’al$imi systémami, ktoré spdsobuju znizenie stavu zdsob na sklade, zvySuji
kontrolu a evidenciu zasob na sklade a znizuji mnozstvo umrtvenych finan¢nych prostriedkov
viazanych v zasobach. Je mozné hovorit’ az o (75-80)% pouziti tychto technologii na trhu.

Obe technologie st priamo zavislé od vyrobného programu podniku.
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